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1 POA 2022 260 días 01 enero 2022 30 diciembre 2022 $343,160.98 105 105 102.66 97.77% 97.77%

2 1. ADMINISTRACION CENTRAL 219 días 01 marzo 2022 30 diciembre 2022 $75,394.67 53 53 53 100% 100%

3 001. ADMINISTRAR LA GESTIÓN INSTITUCIONAL 219 días 01 marzo 2022 30 diciembre 2022 $75,394.67 53 53 53 100% 100%

4 003. Apoyo a la gestión Institucional de las Unidades 
Administrativas

219 días 01 marzo 2022 30 diciembre 2022 $75,394.67 53 53 53 100% 100%

5 PAGO DE BIENES Y SERVICIOS 219 días 01 marzo 2022 30 diciembre 2022 $75,394.67 34 34 34 100% 100%

6 Comunicación Institucional mediante telefonía 
fija

154 días 31 mayo 2022 30 diciembre 2022 $4,479.43 9 9 9 100% 100%

7 Gestión temas administrativos al interior del 
país

154 días 31 mayo 2022 30 diciembre 2022 $6,331.92 4 4 4 100% 100%

8 Seguridad en bodegas del SERDRA 197 días 01 marzo 2022 30 noviembre 2022 $12,544.00 6 6 6 100% 100%

9 Energía eléctrica para proyecto de Babahoyo 219 días 01 marzo 2022 30 diciembre 2022 $1,753.65 9 9 9 100% 100%

10 Hardware y software dentro del Reparto 154 días 01 marzo 2022 30 septiembre 2022 $457.00 1 1 1 100% 100%

11 Mantenimiento parque automotor del Reparto 154 días 01 marzo 2022 30 septiembre 2022 $43,839.62 3 3 3 100% 100%

12 Seguridad industrial con personal de Babahoyo 154 días 01 marzo 2022 30 septiembre 2022 $5,543.05 1 1 1 100% 100%

13 Ceremonial marítimo dentro de la Institución 60 días 01 mayo 2022 21 julio 2022 $446.00 1 1 1 100% 100%

14 RENDICION CUENTAS 2022 34 días 15 marzo 2022 29 abril 2022 $0.00 1 1 1 100% 100%

15 Informe Rendicion de Cuentas SERDRA 34 días 15 marzo 2022 29 abril 2022 $0.00 1 1 1 100% 100%
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16 MATRIZ DE METAS Y LOGROS ALCANZADOS AÑO 
B

219 días 01 marzo 2022 30 diciembre 2022 $0.00 12 12 12 100% 100%

17 Ejecución Metas y logros año 2022 219 días 01 marzo 2022 30 diciembre 2022 $0.00 12 12 12 100% 100%

18 MATRIZ DE SEGUIMIENTO DEL POA 154 días 01 marzo 2022 30 septiembre 2022 $0.00 2 2 2 100% 100%

19 Seguimiento POA 154 días 01 marzo 2022 30 septiembre 2022 $0.00 2 2 2 100% 100%

20 MATRIZ DE LA PROGRAMACION ANUAL DE LA 
PLANIFICACION, PAP

3 días 01 agosto 
2022

03 agosto 2022 $0.00 1 1 1 100% 100%

21 Ejecución PAP Programas 01, 57, 91 2022 3 días 01 agosto 2022 03 agosto 2022 $0.00 1 1 1 100% 100%

22 MATRIZ DEL PLAN OPERATIVO ANUAL, POA 3 días 01 agosto 2022 03 agosto 2022 $0.00 3 3 3 100% 100%

23 Planificación Institucional PAP POA 3 días 01 agosto 2022 03 agosto 2022 $0.00 3 3 3 100% 100%

24 57. ADMINISTRACION CENTRAL 60 días 01 abril 2022 23 junio 2022 $3,101.10 1 1 1 100% 100%

25 001. ALISTAMIENTO OPERACIONAL DE LAS FUERZAS 
ARMADAS

60 días 01 abril 2022 23 junio 2022 $3,101.10 1 1 1 100% 100%

26 Mantenimiento Edificio Administrativo SERDRA 60 días 01 abril 2022 23 junio 2022 $3,101.10 1 1 1 100% 100%

27 Trabajos de cableado y estructurado para el 
sercicio de intermet

60 días 01 abril 2022 23 junio 2022 $3,101.10 1 1 1 100% 100%

28 91. SEGURIDAD INTEGRAL 260 días 01 enero 2022 30 diciembre 2022 $264,665.21 51 51 48.66 95.41% 95.41%

29 001. CONTRIBUIR A LA SEGURIDAD DE LOS INTERESES 
NACIONALES

260 días 01 enero 2022 30 diciembre 2022 $264,665.21 51 51 48.66 95.41% 95.41%

30 006. Servicio de dragado y relleno hidráulico 260 días 01 enero 2022 30 diciembre 2022 $264,665.21 51 51 48.66 95.41% 95.41%

31 PROCESO 04.4.4.1 PLANIFICACIÓN TÉCNICA DE 
PROYECTOS

238 días 01 enero 2022 30 noviembre 2022 $3,126.50 42 42 40 95.23% 95.23%
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32 SUBPROCESO 04.4.4.1.1 DETECCION DE 
NECESIDADES DE SERVICIO DE DRAGADO

174 días 01 febrero 2022 30 septiembre 2022 $0.00 30 30 28 93.33% 93.33%

33 Plan comercial de dragado, relleno hidráulico y 
obras portuarias 

174 días 01 febrero 
2022

30 septiembre 2022 $0.00 30 30 28 93.33%93.33%

34 Visitas Comerciales 174 días 01 febrero 202230 septiembre 2022 $0.00 10 10 10 100% 100%

35 GAD LOS RIOS 174 días 01 febrero 202230 septiembre 2022 $0.00 1 1 1 100% 100%

36 II Etapa Relleno Babahoyo 174 días 01 febrero 202230 septiembre 2022 $0.00 1 1 1 100% 100%

37 INMOBILIAR 174 días 01 febrero 202230 septiembre 2022 $0.00 3 3 3 100% 100%

38 Dragado Puerto Artesanal Pesquero 
San Mateo

174 días 01 febrero 
2022

30 septiembre 2022 $0.00 1 1 1 100% 100%

39 Dragado Puerto Artesanal Pesquero 
Jaramijó

174 días 01 febrero 
2022

30 septiembre 2022 $0.00 1 1 1 100% 100%

40 Dragado Puerto Artesanal Pesquero 
Esmeraldas

174 días 01 febrero 
2022

30 septiembre 2022 $0.00 1 1 1 100% 100%

41 SALICA 174 días 01 febrero 202230 septiembre 2022 $0.00 1 1 1 100% 100%

42 Dragado Muelle en Posorja 174 días 01 febrero 202230 septiembre 2022 $0.00 1 1 1 100% 100%

43 GAD GUAYAS 174 días 01 febrero 202230 septiembre 2022 $0.00 2 2 2 100% 100%

44 Dragado Bocatomas en Río Daule 174 días 01 febrero 
2022

30 septiembre 2022 $0.00 1 1 1 100% 100%

45 Dragado Río Balao 174 días 01 febrero 202230 septiembre 2022 $0.00 1 1 1 100% 100%

46 AUTORIDAD PORTUARIA ESMERALDAS 174 días 01 febrero 
2022

30 septiembre 2022 $0.00 1 1 1 100% 100%
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47 Dragado emergente barra y dársena 174 días 01 febrero 
2022

30 septiembre 2022 $0.00 1 1 1 100% 100%

48 PETROECUADOR 174 días 01 febrero 202230 septiembre 2022 $0.00 1 1 1 100% 100%

49 Dragado Integral para buques 
Handymax

174 días 01 febrero 
2022

30 septiembre 2022 $0.00 1 1 1 100% 100%

50 FLOPEC 174 días 01 febrero 202230 septiembre 2022 $0.00 1 1 1 100% 100%

51 Dragado muelle SOTE en Esmeraldas 174 días 01 febrero 
2022

30 septiembre 2022 $0.00 1 1 1 100% 100%

52 Inspecciones técnicas 174 días 01 febrero 202230 septiembre 2022 $0.00 10 10 9 90% 90%

53 GAD LOS RIOS 174 días 01 febrero 202230 septiembre 2022 $0.00 1 1 1 100% 100%

54  II Etapa Relleno Babahoyo 174 días 01 febrero 202230 septiembre 2022 $0.00 1 1 1 100% 100%

55 INMOBILIAR 174 días 01 febrero 202230 septiembre 2022 $0.00 3 3 3 100% 100%

56  Dragado Puerto Artesanal Pesquero 
San Mateo

174 días 01 febrero 
2022

30 septiembre 2022 $0.00 1 1 1 100% 100%

57  Dragado Puerto Artesanal Pesquero 
Jaramijó

174 días 01 febrero 
2022

30 septiembre 2022 $0.00 1 1 1 100% 100%

58  Dragado Puerto Artesanal Pesquero 
Esmeraldas

174 días 01 febrero 
2022

30 septiembre 2022 $0.00 1 1 1 100% 100%

59 SALICA 174 días 01 febrero 202230 septiembre 2022 $0.00 1 1 1 100% 100%

60  Dragado Muelle en Posorja 174 días 01 febrero 202230 septiembre 2022 $0.00 1 1 1 100% 100%

61 GAD GUAYAS 174 días 01 febrero 202230 septiembre 2022 $0.00 2 2 1 50% 50%

198420092034

1984 2034

Tarea

División

Hito

Resumen

Resumen del proyecto

Tarea inactiva

Hito inactivo

Resumen inactivo

Tarea manual

solo duración

Informe de resumen manual

Resumen manual

solo el comienzo

solo fin

Tareas externas

Hito externo

Fecha límite

Progreso

Progreso manual

Página 4

Proyecto: Anexo B MATRIZ POA

Fecha: 27 abril 2023



Id PROG/ACT/SUB-ACT/PROC N0,N1,N2,NN/ENTREGABLE/META Duración Comienzo Fin Costo Meta 

Planificada

Meta 

Ajustada

Meta 

Ejecutada

Cumplimiento

(Ejec./Planif:)

Cumplimiento

(Ejec./Ajust.)

62  Dragado Bocatomas en Río Daule 174 días 01 febrero 
2022

30 septiembre 2022 $0.00 1 1 1 100% 100%

63  Dragado Río Balao 174 días 01 febrero 202230 septiembre 2022 $0.00 1 1 0 0% 0%

64 AUTORIDAD PORTUARIA ESMERALDAS 174 días 01 febrero 
2022

30 septiembre 2022 $0.00 1 1 1 100% 100%

65  Dragado emergente barra y dársena 174 días 01 febrero 
2022

30 septiembre 2022 $0.00 1 1 1 100% 100%

66 PETROECUADOR 174 días 01 febrero 202230 septiembre 2022 $0.00 1 1 1 100% 100%

67  Dragado Integral para buques 
Handymax

174 días 01 febrero 
2022

30 septiembre 2022 $0.00 1 1 1 100% 100%

68 FLOPEC 174 días 01 febrero 202230 septiembre 2022 $0.00 1 1 1 100% 100%

69  Dragado muelle SOTE en Esmeraldas 174 días 01 febrero 
2022

30 septiembre 2022 $0.00 1 1 1 100% 100%

70 Propuestas técnica-económica 174 días 01 febrero 202230 septiembre 2022 $0.00 10 10 9 90% 90%

71 GAD LOS RIOS 174 días 01 febrero 202230 septiembre 2022 $0.00 1 1 1 100% 100%

72   II Etapa Relleno Babahoyo 174 días 01 febrero 202230 septiembre 2022 $0.00 1 1 1 100% 100%

73 INMOBILIAR 174 días 01 febrero 202230 septiembre 2022 $0.00 3 3 3 100% 100%

74   Dragado Puerto Artesanal Pesquero 
San Mateo

174 días 01 febrero 
2022

30 septiembre 2022 $0.00 1 1 1 100% 100%

75   Dragado Puerto Artesanal Pesquero 
Jaramijó

174 días 01 febrero 
2022

30 septiembre 2022 $0.00 1 1 1 100% 100%
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76   Dragado Puerto Artesanal Pesquero 
Esmeraldas

174 días 01 febrero 
2022

30 septiembre 2022 $0.00 1 1 1 100% 100%

77 SALICA 174 días 01 febrero 202230 septiembre 2022 $0.00 1 1 1 100% 100%

78   Dragado Muelle en Posorja 174 días 01 febrero 202230 septiembre 2022 $0.00 1 1 1 100% 100%

79 GAD GUAYAS 174 días 01 febrero 202230 septiembre 2022 $0.00 2 2 1 50% 50%

80   Dragado Bocatomas en Río Daule 174 días 01 febrero 
2022

30 septiembre 2022 $0.00 1 1 1 100% 100%

81   Dragado Río Balao 174 días 01 febrero 202230 septiembre 2022 $0.00 1 1 0 0% 0%

82 AUTORIDAD PORTUARIA ESMERALDAS 174 días 01 febrero 
2022

30 septiembre 2022 $0.00 1 1 1 100% 100%

83   Dragado emergente barra y dársena 174 días 01 febrero 
2022

30 septiembre 2022 $0.00 1 1 1 100% 100%

84 PETROECUADOR 174 días 01 febrero 202230 septiembre 2022 $0.00 1 1 1 100% 100%

85   Dragado Integral para buques 
Handymax

174 días 01 febrero 
2022

30 septiembre 2022 $0.00 1 1 1 100% 100%

86 FLOPEC 174 días 01 febrero 202230 septiembre 2022 $0.00 1 1 1 100% 100%

87   Dragado muelle SOTE en Esmeraldas 174 días 01 febrero 
2022

30 septiembre 2022 $0.00 1 1 1 100% 100%

88 SUBPROCESO 04.4.4.1.6 MANEJO Y 
FORTALECIMIENTO DE LA GESTIÓN DE MEDIO 
AMBIENTE 

154 días 01 marzo 2022 30 septiembre 2022 $3,126.50 1 1 1 100% 100%
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89 Informe de monitoreo, seguimiento y evaluación 
del plan de manejo medioambiental de 
proyectos de dragado 

154 días 01 marzo 2022 30 septiembre 2022 $3,126.50 1 1 1 100% 100%

90 Cumplimiento recarga extintores en las 
unidades de dragado

154 días 01 marzo 2022 30 septiembre 2022 $3,126.50 1 1 1 100% 100%

91  SUBPROCESO 04.4.4.1.8 AVANCE DE OBRAS 
EJECUTADAS

238 días 01 enero 2022 30 noviembre 2022 $0.00 11 11 11 100% 100%

92 Informe de los avances de obras ejecutadas 238 días 01 enero 2022 30 noviembre 2022 $0.00 11 11 11 100% 100%

93 Avance Volumen de dragado / Relleno 
Hidráulico

238 días 01 enero 2022 30 noviembre 2022 $0.00 11 11 11 100% 100%

94 Dragado Las Exclusas 156 días 01 enero 2022 05 agosto 2022 $0.00 2 2 2 100% 100%

95 Relleno hidráulico con material del Río 
Babahoyo

239 días 01 enero 2022 30 noviembre 2022 $0.00 9 9 9 100% 100%

96 PROCESO 04.4.4.2 LOGÍSTICA DE EQUIPOS Y FLOTAS 154 días 01 marzo 2022 30 septiembre 2022 $164,553.90 2 2 2 100% 100%

97 SUBPROCESO 04.4.4.2.5 ADQUISICIÓN Y 
DISTRIBUCION DE BIENES Y SERVICIOS PARA LAS 
UNIDADES DE DRAGADO

154 días 01 marzo 2022 30 septiembre 2022 $164,553.90 2 2 2 100% 100%

98 Plan de adquisiciones de bienes y servicios para 
unidades y equipos a utilizarse en el servicio de 
dragado, relleno hidráulico y obras portuarias

154 días 01 marzo 2022 30 septiembre 2022 $164,553.90 2 2 2 100% 100%

99 Mantenimiento draga tolva y estacionaria 154 días 01 marzo 2022 30 septiembre 2022 $164,553.90 2 2 2 100% 100%
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100 PROCESO 04.4.4.3 OPERACIONES DE FLOTAS E 
INFRAESTRUCTURA

219 días 01 marzo 2022 30 diciembre 2022 $96,984.81 7 7 6.66 95.14% 95.14%

101 SUBPROCESO 04.4.4.3.2 COORDINACIÓN DE 
TRABAJOS DE MOVILIZACIÓN

154 días 01 marzo 2022 30 septiembre 2022 $15,877.15 1 1 1 100% 100%

102 Acta de movilización de equipos y accesorios de 
dragado.

154 días 01 marzo 2022 30 septiembre 2022 $15,877.15 1 1 1 100% 100%

103 Movilización de las unidades, accesorios de 
dragado y maniobras de cabotaje

154 días 01 marzo 2022 30 septiembre 2022 $15,877.15 1 1 1 100% 100%

104 SUBPROCESO 04.4.4.3.3 EJECUCIÓN DE PROYECTOS 
PLANIFICADOS

219 días 01 marzo 2022 30 diciembre 2022 $81,107.66 6 6 5.66 94.33% 94.33%

105 Informe de planillas de avance de obra  y 
reajuste de precio de las obras en ejecución.

219 días 01 marzo 2022 30 diciembre 2022 $81,107.66 6 6 5.66 94.33% 94.33%

106 Renta de equipo caminero 154 días 01 marzo 2022 30 septiembre 2022 $12,960.00 1 1 1 100% 100%

107 Trabajos de mantenimientos menores a las 
unidades de dragado con suministros de 
ferretería

197 días 01 marzo 2022 30 noviembre 2022 $14,332.12 1 1 1 100% 100%

108 Instalación de Repuestos y Accesorios en los 
trabajos de mantenimiento de las unidades de 
dragado

197 días 01 marzo 2022 30 noviembre 2022 $36,729.09 1 1 1 100% 100%

109 Alimentación para personal civil a bordo de las 
tolvas 

219 días 01 marzo 2022 30 diciembre 2022 $12,252.73 1 1 0.66 66% 66%

110 Trabajos administrativos dentro del 
campamento Babahoyo

197 días 01 marzo 2022 30 noviembre 2022 $2,824.45 1 1 1 100% 100%

111 Aseo y limpieza en unidades de dragado 197 días 01 marzo 2022 30 noviembre 2022 $2,009.27 1 1 1 100% 100%
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